
�ŝĞ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ� ͣ^ƟŌƵŶŐ� �ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͕� ŝƐƚ� ĚĞŵ� tŝƐͲ
ƐĞŶ� ƵŶĚ�ĚĞƌ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ� ĚŝĞ�YƵĞůůĞ� ƉŽƐŝͲ
ƟǀĞƌ�tĂŶĚůƵŶŐ� ŝƐƚ͕� ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘��ĂƐ� :ŽŶĂƚŚĂŶ�^ĞŵŝŶĂƌŚŽƚĞů�
ŝŶ��ŚŝĞŵŝŶŐͬ,Ăƌƚ͕�ŝƐƚ�^ŝƚǌ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚƚ�ŵŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�
ZćƵŵĞŶ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ��ǁĞĐŬ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ͘�tĞŶŶ�
ǁŝƌ� ƵŶƐ� ĂůƐ� ďĞǁƵƐƐƚĞ� ƵŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ�tĞƐĞŶ� ƐĞŚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĞƐ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ďĞŐƌĞŶǌƚĞƐ��ƌĚĞŶĚĂƐĞŝŶ�ŚŝŶĂƵƐ�ǌƵ�ĚĞŶͲ
ŬĞŶ͕�ǌƵ�ƐƉƺƌĞŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ƉůĂŶĞŶ͘�
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ��ĞƚƌĞŝďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ� ^ĞŵŝŶĂƌͲ
ŚŽƚĞůƐ� :ŽŶĂƚŚĂŶ͕� ĚŝĞ� ͣ:ŽŶĂƚŚĂŶ� �ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ� 'ŵď,͕͞ � ǌƵ�
ϭϬϬ�й�ƵŶĚ�ĚŝĞ�DĞŚƌŚĞŝƚƐĂŶƚĞŝůĞ�ĚĞƌ� /ŵŵŽďŝůŝĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� ^ƟĨͲ
ƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞďƌĂĐŚƚ͘
tĞŝƚĞƌĞ� �ŶƚĞŝůĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĞŝŶĨůŝĞƘĞŶ͘� ^Ž� ŬĂŶŶ� ĚŝĞƐĞ� /ĚĞĞ�
ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�/ŶŝƚŝĂƚŽƌĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ůĞďĞŶ͘�

'ƌƵŶĚŐĞĚĂŶŬĞŶ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ͗ 
�Ğƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞ�DĞŶƐĐŚ�ƚƌćŐƚ�Ĩƺƌ�ƐĞŝŶ�ͣ�ĂͲ^ĞŝŶ͞�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘�
�ƌ�ĞƌĨćŚƌƚ�ŝŵ�ĂůůƚćŐůŝĐŚĞŶ�>ĞďĞŶ�ƐĞŝŶĞ�^ƚćƌŬĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ�^ĐŚǁćͲ
ĐŚĞŶ͕�ƐĞŝŶĞ�	ŶŐƐƚĞ͕�ƐĞŝŶĞ�ďĞĞŶŐĞŶĚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐŵƵƐƚĞƌ�ƵŶĚ͕
ƐŽ�Ğƌ�ďĞƌĞŝƚ�ŝƐƚ͕�ŝŚƌĞ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͘��ĂƌŝŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŝŶĞ�>ĞƌŶĂƵĨͲ
ŐĂďĞŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌ͘ �,ŝĞƌĂƵƐ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ�ƐŝĐŚ�ƐĞŝŶ�WůĂƚǌ�ŝŵ�>ĞďĞŶ�ǌƵ�
ƐĞŝŶĞŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�tŽŚů�ƵŶĚ�ǌƵŵ�tŽŚůĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͘

�ŝĞů͗�>ĞďĞŶ�ƵŶĚ��ŝĞŶĞŶ�ŝŶ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ 
�Ğƌ�^ƟŌƵŶŐƐǌǁĞĐŬ͗�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŶĂƚƵƌͲ�ƵŶĚ�ŵĞŶƐĐŚŐĞͲ
ŵćƘĞŶ�>ĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ�ƵŶƚĞƌ�ĂĐŚƚƐĂŵĞŵ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ�
WůĂŶĞƚĞŶ��ƌĚĞ͕� ĂŶŐĞǁĂŶĚƚĞ�PŬŽůŽŐŝĞ͘��ŬƟǀĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ
ǀŽƌƐŽƌŐĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐŚŝůĨĞ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ǀŽŶ�,ŝůĨĞ�ǌƵƌ�^ĞůďƐƚŚŝůĨĞ͘�
�ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ͕�ĨƂƌĚĞƌůŝͲ
ĐŚĞŶ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞŶ͘��ŬƟǀĞ�&ƌŝĞĚĞŶƐĂƌďĞŝƚ�ĚƵƌĐŚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�
ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƞĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͘�

�Ğƌ�^ƟŌƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ǁŝƌĚ�ǀĞƌǁŝƌŬůŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ͗ 
&ƂƌĚĞƌƵŶŐ� ƵŶĚͬŽĚĞƌ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ǀŽŶ� ^ĞŵŝŶĂƌĞŶ͕� sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� dĂŐƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� �ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐďŝůĚƵŶŐ� ŝŶ� ĚĞŶ�
�ĞƌĞŝĐŚĞŶ͗�

�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕�,ĞŝůƵŶŐ�
��ĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ�
�WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚƐĞŶƞĂůƚƵŶŐ�
�^ĞůďƐƚĞƌŬĞŶŶƚŶŝƐ�
�&ƌŝĞĚĞŶƐĂƌďĞŝƚ�
�^ĞůďƐƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�
��ĞǁƵƐƐƚĞ��ƌŶćŚƌƵŶŐ
�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ǌƵ�ƵŶĚ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞůƚĞƌŶͲ͕�ŬŝŶĚͲ͕�

� ƐŽǁŝĞ��ĂůƚĞƌƐŐĞƌĞĐŚƚĞŶ�tŽŚŶͲ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐƌćƵŵĞŶ͕�
� ƐƉĞǌŝĞůů�ǀŽŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐĨŽƌŵĞŶ͘�
�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͕�

� ƐƉĞǌŝĞůů�ŶĂƚƵƌŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŐćƌƚĞŶ͘�
��ĞƚƌŝĞď�ĚĞƐ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐĞƐ�ĂůƐ�,ĂƵƐ�

� ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ͘�
�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ƵŶĚ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�

� ŝŶ�ǀŽƌŐĞŶĂŶŶƚĞŵ�^ŝŶŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�>ćŶĚĞƌŶ�
� ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ͘�
��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ǀŽŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�

� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ��ŝĞůƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ͘�
�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚ�ƐŝŶĚ͕�

� ĚĞŵ�^ƟŌƵŶŐƐǌǁĞĐŬ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ͘�



�ŝĞ�ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�ͣ^ƟŌƵŶŐ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͞�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϴ�ƌĞĐŚƚͲ
ůŝĐŚ�ŐĞŐƌƺŶĚĞƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ�,ĞƌǌĞŶ�ůĞďƚĞ�ƐŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐĞƌ͘ ��ŝĞ��ĞƚƌĞŝͲ
ďĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ĚĞƐ� :ŽŶĂƚŚĂŶ� ^ĞŵŝŶĂƌŚĂƵƐĞƐ͕� ĚŝĞ� ͣ:ŽŶĂƚŚĂŶ�
�ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ�'ŵď,͞� ŐĞŚƂƌƚ� ǌƵ� ϭϬϬй�ĚĞƌ� ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞŶ�
^ƟŌƵŶŐ�ͣ�ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͘͞ ��ŝĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞ͕�ĚĂƐ�:ŽŶĂƚŚĂŶ͕�ďĞƌĞŝƚƐ�
ǌƵ�ϱϰй͘

tĂƌƵŵ͍
�ĂƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ͕�ĚĂƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�:ĂŚƌĞ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ�ŝƐƚ͕�ǁĂƌ�ƐĐŚŽŶ�
ŝŵŵĞƌ� ĚĞƌ� /ĚĞĞ͕� ĚĞƌ�sŝƐŝŽŶ� ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘��ŝĞ�sŝƐŝŽŶ͗� �ŝŶĞ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚĞ�tĞůƚ͕�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͘�

tĂŶĚůƵŶŐ�ŝŶƐ�WŽƐŝƟǀĞ�ŐĞƐĐŚŝĞŚƚ�ŝŵ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ�ŐĂŶǌ�ĂƵƚŽŵĂͲ
ƟƐĐŚ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ďĞǁƵƐƐƚ�ƐŝŶĚ͕�ŚĂŶĚĞůŶ�ǁŝƌ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ͕�ǌƵŵ�
tŽŚůĞ�ǀŽŶ�ĂůůĞŵ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͘��Ɛ� ŝƐƚ�ĚĂŶŶ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ƵŶƐ�
ŶƵƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ŐƵƚ�ŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ĂůůĞŶ�ƵŶĚ�ĂůůĞŵ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ͘
hŶƐĞƌĞ� ĚĞƌǌĞŝƟŐĞ͕� ŐůŽďĂů� ǀĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ� >ĞďĞŶƐŚĂůƚƵŶŐ� ďĂƐŝĞƌƚ�
ĂƵĨ��ŶŐƐƚ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞŵ��ƌƵĚĞƌ�ĚĞƌ�'ŝĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�mďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ�ĚĞƌ�
dƌĞŶŶƵŶŐ͘��ĂƐ� ĨƺŚƌƚ� ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ� ǌƵ� >ĞŝĚ͕�DĂŶŐĞů�ƵŶĚ�<ƌŝĞŐ͘�
&ƺƌ�ǁŽŚů�ĂůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ǀŽŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ�ďŝƐ�hŵǁĞůƚ�ʹ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�
DĂŶŐĞůďĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŐĞďƌŽĐŚĞŶĞ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ĚŝĞ�hƌͲ^ĂͲ
ĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ĚĂƐ�ǁŝƌŬĞŶĚĞ�WƌŝŶǌŝƉ͘

tŝƌ�ůĞŝƐƚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͕�ĞŝŶ�>ŝĐŚƚďůŝĐŬ�ǌƵ�ƐĞŝŶ͕�ĂƵĨǌƵǌĞŝŐĞŶ͕�
ǀŽƌǌƵůĞďĞŶ͕�ĞƐ�ŐĞŚƚ�ĂŶĚĞƌƐ͘��ĂƌŝŶ�ƐĞůďƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǌƵ�ůĞƌͲ
ŶĞŶ͕�ǌƵ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǌƵ�ůĞďĞŶ͘�ZƺĐŬŬĞŚƌ�ŝŶƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ŝŶƐ�
'ĞƚƌĂŐĞŶ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ŐĞďĞŶ�ĚĂƌŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ďĞƐƚĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ͘��Ƶŵ�
tŽŚůĞ�ǀŽŶ�ĂůůĞŵ�ƵŶĚ�ĂůůĞŶ͘

�ŝŶ��ĂƵƐƚĞŝŶ�ĚĂƌŝŶ� ŝƐƚ�ďĞǁƵƐƐƚĞƌ�hŵŐĂŶŐ�ŵŝƚ�sĞƌŵƂŐĞŶ͘�^ŽͲ
ǁŽŚů�ŵĞŝŶĞ�dĂůĞŶƚĞ͕�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ǀĞƌŵĂŐ͕�ŵĞŝŶĞ�ŐĂŶǌ�ďĞƐŽŶͲ
ĚĞƌĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ͕�ǁŝĞ�ŵĞŝŶ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ͘�:ĞĚĞƌ�
ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƚ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ� DŽŵĞŶƚ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ͗� �ĂĨƺƌ� ĚŝĞŶƚ�
ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ͕�ĚĂĨƺƌ�ĚŝĞŶƚ�ŵĞŝŶ�sĞƌŵƂŐĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ĚŝĞŶƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌŬƚ�
ĞƐ�ƵŶĚ�ŝĐŚ͘�Dŝƚ�ũĞĚĞƌ�,ĂŶĚůƵŶŐ�ƵŶĚ�ũĞĚĞŵ��ƵƌŽ͕�ĚĞƌ�ŇŝĞƘƚ͕�ƵŶͲ
ƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ǁŝƌ�ďĞƐƟŵŵƚĞ�^ǇƐƚĞŵĞ�ƵŶĚ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ƐŝĞ͘�

�ŬƚƵĞůůĞƐ��ĞŝƐƉŝĞů͗�ĚŝĞ�ůĞďĞŶƐǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚĞ�DĂƐƐĞŶƟĞƌŚĂůƚƵŶŐ͘�
tĞŶŶ�ĚŝĞƐĞƐ�&ůĞŝƐĐŚ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ǁĞŶŝŐĞ͕�ƵŶďĞǁƵƐƐƚ�ŬĂƵĨĞŶ͕�ǁŝƌĚ�
ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ͘�tŝƌ� ĂůƐ� <ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶ�ďĞƐƟŵŵĞŶ͕�
ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘�

tŝƌ�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ĚŝĞ�tĞůƚ͘�<ůĞŝŶĞ�^ĂŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�
ǌƵ�ŐƌŽƘĞŶ��ćƵŵĞŶ͘
tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�WůĂŶĞƚĞŶ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶĚ�
ǁŽĨƺƌ�ǁŝƌŬƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͍��ĂƐ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�sĞƌŵƂŐĞŶ�ʹ �ǁĂƐ�ƐŽůů�
ĞƐ�ďĞǁŝƌŬĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ǁŝƌ�ĞƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶƵƚǌĞŶ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ͍��ƵĐŚ�ƵŶƐĞƌĞ�,ĞƌǌĞŶƐͲ�ƵŶĚ�ŐĞŝƐƟŐĞŶͲͣ,ŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶƐĐŚĂĨͲ
ƚĞŶ͕͞ �ǁŝĞ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐŝĞ�ǁĞŝƚĞƌ͍�tĞůĐŚĞŶ�&ƵƘĂďĚƌƵĐŬ�ŚŝŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�
ǁŝƌ�ƵŶĚ�ǁŝĞ�ŝŶƐƉŝƌŝĞƌĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞ͍
�ŝĞƐĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ŝŶŶĞƌĞŶ�'ĞĨƺŚů�ĨŽůŐĞŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�
ͣ^ƟŌƵŶŐ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͞�ŝŶƐ�>ĞďĞŶ�ŐĞƌƵĨĞŶ͕�ŝŶŝƟŝĞƌƚ͘�̂ ŝĞ�ŝƐƚ�ŽīĞŶ�
Ĩƺƌ�DŝƚǁŝƌŬĞƌ͕ �ŽīĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ�ǌƵ�ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͕�Ƶŵ�ŝŚƌĞ�
�ƵĨŐĂďĞ�ǌƵ�ĞƌĨƺůůĞŶ͕�ĂƵƐ�&ƺůůĞ͘�

�ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ� ǁĂŶĚĞůƚ� ĚŝĞ� tĞůƚ͘� �ĂƐ� ďĞĚĞƵƚĞƚ͕� ƐĞůďƐƚ�
ŝŵŵĞƌ� ďĞǁƵƐƐƚĞƌ� ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� �ĞǁƵƐƐƚ� ^ĞŝŶ� ǀĞƌďƌĞŝƚĞŶ͘�
^ĂŵĞŶ�ůĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�WŇĂŶǌĞŶ�ĨƌĞƵĞŶ͘

'ĞƌĂĚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ͣ:Ğƚǌƚ͞Ͳ�Ğŝƚ�ƐĐŚĞŝŶƚ�ĞƐ�ǁŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝͲ
ĐŚĞ�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�tŽŚůĞƌŐĞŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ͗��ĂƐ�ŝƐƚ�
ŵĞŝŶĞ� >ĞďĞŶƐǁŝĚŵƵŶŐ͕�ĚĂĨƺƌ� ƐĐŚĞŶŬĞ� ŝĐŚ�ŵĞŝŶ� >ĞďĞŶ͕�ĚĂƐ�
ůĞďĞ�ŝĐŚ͘

sKE�,�Z��E��t/>><KDD�E

tĂŶĚůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ

'ĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ�
^ƟŌƵŶŐ��ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ

<ĞůůĞƌƐƚƌ͘ �ϱ
�Ͳϴϯϯϯϵ��ŚŝĞŵŝŶŐͬ,Ăƌƚ
dĞů͗͘�нϰϵ�;ϬͿϴϲϲϵͬ�ϳϵ�ϬϵͲϬ
&Ăǆ͗�нϰϵ�;ϬͿϴϲϲϵͬ�ϳϵ�ϬϵͲϳϬ

ŝŶĨŽΛ^ƟŌƵŶŐͲ�ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͘ĚĞ
ǁǁǁ͘^ƟŌƵŶŐͲ�ĞǁƵƐƐƚͲ^ĞŝŶ͘ĐŽŵ

�ŬƚƵĞůůůĞ��ŶŐĞďŽƚĞ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�
ǁǁǁ͘:ŽŶĂƚŚĂŶͲ^ĞŵŝŶĂƌŚŽƚĞů͘ĚĞ�

ƵŶƚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ
<ŽŶƚŽ�ĂƵĐŚ�Ĩƺƌ�^ƉĞŶĚĞŶ

'>^��ĂŶŬ͕��/��'�EK��Dϭ'>^
/��E���ϰϱϰϯϬϲϬϵϲϳϴϮϰϰϱϬϴϴϬϬ


